= INSTYTUT

=¥ Panie dyrektorze, cxym zaj-
muje sig Instytut Kolejnictwa?
Instytut Kolejnictwa jest insty-
tutemn badawczym dzialajacym
juz 60 lat w obszarze trans-
portn szynowegn. Posiadamy
wykwalifikowane kadry oraz
specialistyczne laboratoria

i whasny tor badawcey, cayli
kompleksowe zaplecze nie-
zbedne do prowadzenia prac
hadawczych i naukowych.
Podstawowa dziatalnoéd instymum
obejmuje kilka nastgpuigeych
ragadnien: badania naukowe

i prace studialne, analizy i opinie,
certyfikace wyrobdw i zaktado-
wiej kontroli produlicii oraz certyfi-
kacje sktadnikiw i podsystemdw
interoperacyjnodet. Trey labora-
toria badaweze posiadaig tacznie
75 provedur (metod badawezych)
akredytowamych w Polskim
Cenrrum Akredytacii (PCAJ,

a ponado laboratorium weoreuia-
ce posiada 18 takich procedur.

=» Ktbre ohszary transportu
szynowege -z punktu widzenia
IK i prowadzonych przez jed-
nostkg badan - wymagajq obec-
nie przeanalizawania i rozwijajg
sig najbardriej dynamicznie na
polskim rynku?

Zdecydowanie najwatniejszym
ragadnieniem pozostaje bezpie-
ezefistwo ruchu kolejowego

1 temu celowl podporggdkowane
sg wszelkie dziatania. Istotne
jest takie podwyiszanie predho-
4ci jazdy na wybranych ciggach
kolejowych i zwickszanie ich
pPrecpustowoscl, oo wymaga
rmian zardwno organizacyi-
mh, jak 1 rechnicenych, Stuky
temu m.in. wdrazanie ETCS

1 GSM-R oraz sgeregu rozwigzan
seczegidowych, ze wazystkich
rakresdw techniki kolejowe],
Oprocz e techniki na bezpie-
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crefistwo maja jednak wplyvw
rOWnHez rozwigzania prawne.

- Brakuje odpowiednich regu-
Lacji?

Przede wszystkim brakuje kom-
pleksowodcl i spdinose,

W czasach, gdy kolej funkejo-
nowata w ramach preedsichior
stwa PKP, przepisy stanowity
kompleksowy system, Jeden
podmiot odpowiadat za catodd
bezpieczefistwa w zakresie
budowy | utrzymania drogt
kolejowed, tabory, prowadzenia
ruchu pociapdw itp. Znajdowalo
o Swaj wyTaz w szczegitowych
insrrukciach wewnetrenych
realizujacych bardzie] ogdine
zalecenia ustawowe,

Obecnie z uwagi na wiele podmio-
tw funbkcjomiacych w systemie
transportu kolefrwego wigk-
sgoéd regulaci preeniesiono na
pozicm ustaw i rozporzadzen, ale
Jednoczednie funkcjonuje seereg
instrukcji preyjmowanych indy-
widualnie w ramach poszceegdl-
stych pod miowdw, kidre rognia sie
niekiedy w waznyech seczegolach,

=¥ Jaka jest obecnie sytuacja
prawna | ekonomiczna Instytutu
Kolejnictwa?

Instytut Kolejnictwa {wezesniej
CNTE) do 2000 r. byl czedcia
przedsighiorstwa pansowowegn
PEP. W ramach jega komercja
Yizacyi | restrukruryzacii zosta-
lidgmy wydzicleni i stalidmy sig
jednostka podlegly bezpodred-
nio ministrowi wihadciwemu da
spraw transparty, Finansowa-
nie instytutu webudza w nstat-

A e [ogwiowmnn

nim okresie wiele nieporozu-

. mief. Otrzymywana corocznie

dotacja statutowa ministra na-
uki, jakkobwiek jest to istotna
kwata, to stanowi jedynie ok.
3-4 proc. naszych przychoddw.
Utrzymanie calego Instytutu,
w tym kosziowne; | wyma-
gajace] stalego odnawiania
aparatury badawezej araz tory
w Zmigrodzie, odbywa sie

# preychoddw osiaganych dzig-

ki wysitkowi naszych pracow
nikéw. Oceny formulowane
w stosunku do [K 53 w tym
komekicie pardzo krzywdzg-
ce. W opisanych warunkach
musimy niestety skupiad sig
gtdwnie na zleceniach rynko-
wych, 2 oczywisty szkodg dla
prac badawczo-rozwojowych,

niepreynoszacych podobnvch
efekrow ekonomicznych,

¥ Jakie sa zatem wyniki finan-
sowe K w astatnim okresis?
Wyniki finansowe Instytutu

w kolejnych wykazujg pewne
wahanis, poniewai projekty
rozliczane sg w diuisze) per-
spektywie czasowej. W 2011 r.
wypracowalismy prawie 1 mln
zysku, miniony rok zakonezyli-
smy na minusie, a w 2013 r. spo-
dziewam sie ponownie dodat-
niego wyniku finansowego, Rok
2002 byh naromaast rekordowsy,
jesli chodzi o plan prayvehoddw,
kréry na podstawie padpisa-
nych uméw osiagnal peziom
28 min zhatych. Niestery,

z preyezyn lezacych ghévwnie

(dokoriczenie na str. 4) @



(dokonczenie ze str. 3)

poza [K nie udato sie ich w petni
osiagnac.

=+ AcoznaukywiK?

Ohok dziatalnosct komercyjne
sraramy sie realizowad prace
hadawczo-rozwajowe. Wirdd
potencialnych moiliwoded ich
finansowania w pierwszym rze-
dzie nalezy wymienié projekry
realizowane ze srodkdw
Narodowego Centrum Badan

i Romwasgu.

Bardzo dobrze rozwija sig
wapOtpraca badaweza Insty-
tutu Kolenictwa = ofrodkami
zagranicznymi. Prowadzimy
ohecnie szedd projekodw euro-
pejskich (CARGOVIBES, EU-
REMCO, RESTRAIL, SMART
RAIL, PROTECTRAIL, NEARZ).
Jest przy tym paradoksem, de
pomime wiely projektow, do
kedrych aplikujemy w NCBIR,
tatwiei jest nam uzyskad srodki
z programow europejskich.
Wiynika to zapewne 2 niedosta-
IECZNERD ZAiNteTesOWaNIA iR-
nowacyjnodeig ezedci naszych
podmintiw gospodarczych
przedktadajgeych zakup tech-
nologii nad realizacje wlasnych
roEWidzan.

- A jak wyglada dorobek ba-
dawcry pracownikow?

Naswz coroczny dorobek to
kilkadziesiar publikacii

i referatdw na konferencjach
naukowych oraz monogralie.
Wydajemy takie reprezentuja-
ce wysoki poziom merytoryez-
ny . Problemy Kolejnictwa”,
Specjalidci 1K sq zapraszani na
wiele konferencii krajowych

i migdzynarodowych.

W ostatnim okresie ukazata
sig seria pdmiu nowoczesnych
podrecznikéw o tematyce
kolejowej oraz , Leksykon ter-
mindw kolejowych”. Pozyeje
te ukazaly sie nakladem KOW,
a udzial merytoryezny specja-
listdw IK byt dominujacy.
Corecznie organizujemy takze
wiasng konferencje. Szczegdl-
nle dbamy o to, aby stata ona

@

corocznie dotacja statutowa ministra nauki,
jakkolwiek jest to istotna kwota, to stanowi jedy-
nie ok. 3-4 proc. naszych przychodéw.

na wysokim poziomie, W ubie-
glym roku byla ona poswigoons
zagadnieniom bezpieczedsiwa
infrastrukoury kolejowe;

i zgromadzita obok specjali-
stiw 2 Polski takse preedstawi-
cieli ofrodkiv badawcezych

i akademickich 2 Niemiee, Ro-
gji, Ukrainy, Wegier i innych.
Oprdcz wspomnianych projek-
tow europejskich podeimujemy
1akze biezacy wspotprace
micdzynarodowa, w tym do-
tyczacq wymiany technicznej

i naukowej. & szeregiem za-
granicznych instyrutdw mamy
ereszig podpisane wieloletnie
umowy o wspolpracy.

=¥ Na polskich torach pojawia
sig obecnie sporo nowegao
taboru. Czy ta odywienie jest
edczuwalne w dzialalnasci IK
oraz przeklada sig na liczbg
prac prowadzonych na torze
doswiadczalnym w Zmigrodzie?
Instytu Kolejnicrwa jest bardzo
czutym harometrem wydarzen
guspodarceych | strategicznveh
zwigzanych z polskimi kolejami.
Jedli pomivilnie realizowane sy

duze inwestycje infrasrrukrural-
ne, tow konsekwenc cate oto-
czenie gospodarcee kolei rozwija
sie | wiedy portfel zleced jest
wypetniony. 54 to studia wyko-
nalnodel, ale takze badania pod
katem uzyskiwania dopuseceen
i certyfikatdw, czyhi wszysthko ta,
€0 pafstwowenm i prywatnemu
przedsiebiorcy jest potrzebne do
sprzedawania swoich produkidw
na potrzeby kolei. Tor badawczy
w Z2migrodzie bardzo mocno
prkazuje te zalefnnge,

Tor w £migrodzie jest obiekiem
unikatowym, obok zaledwie
kilku podobnych w Europie. Sg
tam testowane nowe pojazdy
kolejowe, elementy skladowe
infrastruktury kolejowej oraz
wizelkie urzadzenia zwigzane
z prowadzeniem ruchu. Z uwagi
na niezbgdng wiarygodnosd

¢ badan i pomiardw musi byé

utrgymywany jak linia kalejowa
0 najwyiszym standardzie, co
wymaga sporyeh inwestyeji.
Koszt samego utrsymania
ohiekio to ponad 3 min 2k roce-
nie i my sami musimy t¢ kwore
wypracowad,

PROJEKTY PROWADZONE PRZEZ INSTYTUT KOLEJNICTWA

Nazwa projektu
Dkres realizacji
CARGOVIBES
071 0. 2071-31 .03.2014

Zakres tematycany

tagodzene wibracji przenoszonych przez
tiemie cddzatuacych na zabudowe w pobliiy

towarowych Linii kalejowych

EUREMCO Europejsha Kolejowa Kompatybilnose Elek-

01.90.2011-30.09.2004 tromagnetyezna

RESTRAIL Imniejszenie Leeby praypadhdw samo-

01.10.2011-30.0&, F014 bidjstw i nielegalayeh wiargnied na teren
holejowy

SMART RAIL Madre utrzymanie | anatiza infrastruktury

01.0%.2011-31.08. 3014 transportowe]

PROTECTRAIL Partnerstwo przedsishiorstw dziatzjacych

0909 2070-28.02. 2014

na rrece kalen w zakresie sinlegrowenega

bezpieczentsiwa transgariu kalejpwege

MNEARE
01.01.2003-31. 1 2.20%4

Mazliwosci badaweze kolejowe) sieci Europa
- hzja

=# lle pojazddw jest testowanych
w Imigrodzie w ciggu roku?
0 kilku do kilkunastu. Badania
trwija zazwyezaj 2-3 rvgodnie,
Wymagane jest przy tym, aby
pagazdy riznych producentow
nie byty testowane w tym samym
ceasie. Tor ma diugodd 7.7 km

© ijest wykorzystywany na rodng
sposchy, zardwne na badania re-
alizowane prees specjalistow 1K,
aczasem tylko jako infrastruk-
s wynajmowana na badania
przez inpe podmicty, Na naszym
torze badany jest zardwno tabor
producentow magranicenyeh, jak

© i nowe polskie konserukcje, kedre
coraz skuteczniej konkuruja na
rynkach migdzynarodowych.

-» Sadzi Pan, Ze instytuty
badawcze, w tym Instytut Ko-
Lejnictwa, powinny by¢ nasta-
wigne na zysk, czy zajmowat sig
rorwojem wiedzy?
Dczywiscie, instytuty powinmy
w duze] mierze realizowad prace
hadaweza-rozwojowe ukierunko-
wane na wdrozenia, zgodnie
2 polityka rozwoju innowaCyjno-
wistode gospodarcza wymaga
jednak od nas skutecznoder na

¢ rynku komercyjrym i zarabiania
na utrgy manie,
Rozpatrujac dwa podstawowe
wymiary nasze| dziatalnosei,
hgdziemy sig w najhlizszym
czasie koncentrowad zaréwno
na rozwojn nauki, jak i wrmac-
niapiu naszej pozyeji na rynku
europejskim jako instytuc
preeprowadzajace] certyfikacie
rgodnosci systemdw, aprobaty
techniczne iud.
Prowadzenie badan naukowych
wymaga duiych nakladdw
finansowyeh, & dziatalnodd ko-
mercyjna nie w pelni pozwala na
ich finansowanie. Intensyfikujac
starania o pozyskanie grantdw,
ciggle liczymy na wigksze zain-
ze strony podmiotiw gospodar-
ezych, wrym spitek kolejowych,
niezaleznie od ich statusy wiasci-
cielskiego, O3



