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Masterplan DB Cargo

Informacje opracowat Janusz POLINSKI'

Zasady rozwoju kolejowych przewozéw towarowych w Niemczech okresla dokument pt.,Masterplan dla kolejowego trans-
portu towarowego’, opracowany w 2017 roku w Berlinie przez Federalne Ministerstwo Transportu i Infrastruktury cyfrowej.
W czterech czesciach dokumentu opisano: przyczyny opracowania dokumentu, cele i deklaracje misji towarowego trans-
portu kolejowego, obszary dziatania i kamienie milowe, a takze gtéwny plan rozwoju transportu z dziataniami, ktére nalezy
natychmiast podja¢. Dokument zawiera opis niezbednych dziatan, opartych na innowacyjnych rozwigzaniach i cyfryzacji,
uznajac je za wymagane $rodki do efektywnego konkurowania na rynku przewozowym i tworzeniu zréwnowazonego roz-

woju transportu z udziatem kolei.

Stowa kluczowe: koleje niemieckie, Masterplan, Masterplan DB Cargo

W potowie 2017 roku, Federalne Ministerstwo Transpor-
tu i Infrastruktury cyfrowej ogtosito przyjecie Masterplanu?
dla kolejowego transportu towarowego (rys. 1). Istotne sa tu
dwa fakty. Minister ogtosit dokument zawierajacy cztery czesci
oznaczone literami A, B, C, D dotyczacy konkretnego segmen-
tu rynku, co oznacza, ze transport towaréw koleja ma dla pan-
stwa priorytetowe znaczenie. Drugim istotnym faktem jest to,
ze dokument byt opracowany wspélnie przez resort i duza
grupe organizacji branzowych, przedstawicieli rynku z obsza-
ru infrastruktury, przemystu, transportu i logistyki.
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Rys. 1. Oktadka Masterplanu

Czes¢ A: Sytuacja poczatkowa - polityczny powod
inicjatywy

Zwrécono uwage na role towarowych przewozéw ko-
leja w procesie ograniczania emisji gazéw cieplarnianych.
W tekscie umieszczono zapis, ze kolejowe przewozy towa-
rowe s kluczowym elementem strategii zréwnowazonego
transportu i mobilnosci.

Czesc B: Glowny plan transportu towarowego - cele
i deklaracja misji przysztosciowego, kolejowego
transportu towarowego
W dokumencie stwierdzono, ze wydajnos¢ i potencjat
rozwojowy kolejowego transportu towarowego moze zna-
€zaco przyczynic sie do przezwyciezenia wyzwan dotycza-
cych niemieckiej polityki transportowej i klimatu. W celu
zapewnienia wzmocnienia transportu towaréw koleja, po-
prawy czynnosci zatadunkowo-wytadunkowych oraz uzy-
skania bardziej konkurencyjnych i o wyzszej jakosci ustug
tej gatezi transportu, z tego powodu uzgodniono kom-
pleksowy pakiet srodkéw z gtéwnym planem kolejowego
transportu towarowego. Aby to byto mozliwe, nalezy skon-
centrowac sie na:
e zapewnieniu wydajnej infrastruktury,
¢ wykorzystaniu innowacyjnego potencjatu,
e poprawie dotychczasowej polityki transportowe;j.
Oczekuje sie, ze do 2030 roku udziat kolei w transpor-
cie towarowym w Niemczech znacznie wzrosnie i dlatego
jest wymagany wysitek skierowany na jej modernizacje

! Drinz,; Instytut Kolejnictwa, Zaktad Drég Kolejowych i Przewozéw; e-mail: jpolinski@ikolej.pl.

2 Masterplan DB Cargo AG (Masterplan Schienengiiterverkehr). Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur. Berlin, 2017.
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oraz wzmochienie intermodalnej konkurencyjnosci w celu
utworzenia silnej i stabilnej branzy.

Czesc C: Masterplan dotyczacy kolejowego transportu

towarowego - obszary dziatania i kamienie milowe

Ta czes¢ opisuje istotne dziatania w dziesieciu grupach

tematycznych:

1. Zapewnienie wydajnej infrastruktury dla kolejowe-
go transportu towarowego. W celu osiggniecia pozada-
nego wzmocnienia kolejowego transportu towarowego,
waznym wymogiem jest uzyskanie wydajnej infrastruktu-
ry kolejowej, do czego prowadza dziatania ujete w trzech
blokach tematycznych:

e budowa i rozbudowa sieci kolejowej, ze szczegdl-
nym naciskiem na likwidacje waskich gardet (prze-
pustowos¢ gtéwnych weztéw), a takze zapewnienie
mozliwosci jazdy dtugimi pociggami towarowymi,
przy zachowaniu bezpieczenstwa,

e wydajne i zalezne od potrzeb utrzymanie istniejacej
sieci, umozliwiajacej zapewnienie ciggtosci prze-
wozdw, zwihaszcza w odniesieniu do gtéwnych tras
potozonych w aglomeracjach i obszarach regional-
nych,

e stworzenie aktéw prawnych promujacych kolejo-
wa sie¢ towarowa, w tym zapewnienie trwatego
finansowania nowych dziatarn budowlanych i mo-
dernizacyjnych infrastruktury kolejowej, istotnej dla
transportu towarowego; w tym celu nalezy takze
przyspieszy¢ proces projektowania i zatwierdzania
nowych inwestycji bedacych w gestii DB Netz AG.

2. Digitalizacja® kolejowego transportu towarowego.
Zaktada sie, ze dzieki cyfryzacji i jej mozliwosci znaczaco
wzrosng kolejowe przewozy towaréw i poprawi sie ich
jakos¢. To jest wazny warunek zwiekszenia atrakcyjnosci
tego segmentu rynku dla potencjalnych klientéw. Aby
to byto mozliwe musza by¢ spetnione warunki dotycza-
ce bezpiecznej i niezawodnej eksploatacji taboru kole-
jowego, infrastruktury liniowej i punktowej. Ze wzgledu
na bezpieczenstwo danych, zewnetrzne zaktdcenia nie
powinny mie¢ wptywu na zgromadzone dane cyfrowe
sterujace procesami eksploatacyjno-utrzymaniowymi.
Z tego wzgledu te czes¢ strategii dziatania rozpatrzono
w pieciu punktach:

e zwiekszenie pojemnosci cyfrowej sieci,

e prognozowanie utrzymania infrastruktury,

e jednostki poktadowe ETCS w lokomotywach dla ru-
chu towarowego,

o digitalizacja danych o stanie pojazdéw trakcyjnych
i wagonoéw towarowych,

o digitalizacja proceséw biznesowych.

3 DB Netz AG - Spétka kolei niemieckich zajmujaca sie infrastruktura kolejowa.

3. Zautomatyzowanie proceséw operacyjnych. Czescio-

wa automatyzacja proceséw operacyjnych jest istotnym
elementem poprawy wydajnosci i konkurencyjnosci ko-
lejowego transportu towarowego. Dzieki automatyzaciji,
wiele trudnych i niebezpiecznych czynnosci dotychczas
wykonywanych przez personel mozna wykonywac przez
systemy techniczne, ktére sprawiaja, ze procesy pracy
sg bezpieczniejsze, mniej podatne na awarie, bardziej
niezawodne i powoduja redukcje kosztéw. W taricuchach
transportu kolejowego znaczacymi ogniwami sg czynno-
$Ci zwigzane z pracami manewrowymi oraz pracami zafa-
dunkowo-wytadunkowymi. Ich automatyzacja doprowa-
dzi do znacznego wzrostu wydajnosci w catym faricuchu
transportowym (rys. 2). W tej czesci Masterplanu zwréco-
no uwage na nastepujace zagadnienia:

NYK'LOGISTICS

L MEGACARRIER

Rys. 2. Masterplan wskazuje na konieczno$¢ automatyzacji formowania

pociagéw (...) [1]

e automatyzacje operacji kolejowych zwigzanych

z formowaniem pociggow:

— opracowanie réznych opcji automatyzacji (np.
robot odsprzegajacy) w celu wsparcia i odcia-
zenia personelu obstugujacego i zwiekszenia
bezpieczenstwa pracy wykonywanej recznie (np.
odtaczenie / zkaczenie weza hamulcowego),

— wykorzystywanie lokomotyw manewrowych
kierowanych automatycznie,

— automatyczna kontrola kolejnosci ustawienia
wagonéw w skfadzie pociggu,

— potautomatyczne / automatyczne sprzeganie
i odtgczanie wagonow;

“ Digitalizacja (dygitalizacja), cyfryzacja — (...) nadawanie postaci cyfrowej danym pisanym i drukowanym, zawartym na no$nikach magnetycznych lub

innych (...), stownik PWN.
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e zautomatyzowane kontrole wagondw wraz z analizg
wideo;
automatyczne testy hamowania;
monitorowanie w czasie rzeczywistym wszystkich
proceséw manewrowych i zwigzanych z nimi zagad-
nien infrastrukturalnych (np. jakos$¢ i niezawodnos¢
rozjazdéw);
e oprogramowanie do kontroli wszystkich zautomaty-
zowanych proceséw w czasie rzeczywistym;
e zasady finansowania projektéw badawczych na po-
trzeby przysztych prac rozwoju systeméw cyfrowych
i zautomatyzowanych czynnosci.
Innowacje techniczne dla pojazdéw szynowych (eko-
nomia i poprawa ekologicznosci pojazdéw szyno-
wych). Lokomotywy hybrydowe byty dotychczas projek-
towane jako lekkie pojazdy do prac manewrowych lub
pracy na kroétkich odcinkach linii niezelektryfikowanych.
Te konstrukcje nalezy rozwija¢, aby takie pojazdy trak-
cyjne stosowano na dtugich odcinkach linii niezelektry-
fikowanych. W tym celu nalezy potozy¢ duzy nacisk m.in.
na rozwoj wydajnosci urzadzen napedowych i projekt
lokomotywy. Prace z tego zakresu beda wspierane od-
powiednimi zachetami finansowymi. Wskazuje sie takze
na kontynuowanie prac zwigzanych z redukcja hatasu.
Modernizacja lub budowa wagonéw musi uwzglednia¢
najnowsze rozwiazania z tego zakresu, w tym stoso-
wanie lzejszych materiatéw, spetniajacych wymagania
dotyczace wytrzymatosci. Jednoczesnie zaleca sie ukie-
runkowanie prac projektowych zwigzanych z taborem
przewozowym w celu zapewnienia mozliwosci rozdziela-
nia podwozia wagonu od nadwozia. Dzieki temu bedzie
mozliwe lepsze wykorzystywanie drogiego podwozia
przy przewozie réznych nadwozi, nalezacych takze do
klientéw kolei.

. Wzmocnienie multimodalnosci i dostepu do kolei.

Autorzy dokumentu twierdza, ze w zréwnowazonym
systemie transportu towarowego kolej powinna od-
grywac gtéwna role. Najwazniejszym elementem multi-
modalnych tancuchéw transportowych powinien by¢
transport szynowy. Duze zaktady przemystowe powin-
ny mie¢ bocznice kolejowe, ktére powinny by¢ potaczo-
ne z siecig dobrze utrzymanych tacznic. Od tych ogniw
fancucha transportowego wymagane jest bardziej nie-
zawodne i ekonomiczne funkcjonowanie. Istniejacy
program dotyczacy bocznic powinien by¢ kontynuowa-
ny i rozwijany, jak réwniez przewozy pojedynczymi wa-
gonami.

Rozwoj elektromobilnosci. Zaktada sie dalsza elek-
tryfikacje sieci kolejowej. Oprécz specjalnego progra-
mu finansowania projektow elektryfikacyjnych, nalezy
w tym zakresie opracowac znormalizowane i optacalne
rozwigzania techniczne.

. Obnizenie kosztéw dostepu do sieci kolejowej. Nale-

zy tak ksztattowac optaty za korzystanie z infrastruktury,
aby byly one konkurencyjne z transportem drogowym.
Znaczaca redukcja opfat infrastrukturalnych jest wazna
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droga do zwiekszenia udziatu kolejowego transportu
towarowego w przewozach towaréw.

8. Ograniczenie podatkow oraz cet. Wzmocnienie elektro-
mobilnosci w zakresie kolejowych przewozéw towaro-
wych wymaga rewizji systemu podatkowego od energii
elektrycznej w aspekcie wptywu rozwijanych rozwiazan
na wielko$¢ emisji zanieczyszczen i oszczednosci z tego
tytutu dla gospodarki panstwa. Wskazuje sie na potrzebe
catkowitego zwolnienia kolejowego ruchu towarowego
z podatku od energii elektrycznej oraz z opodatkowania
trakcyjnego oleju napedowego, co w znaczny sposob
wplynie na konkurencyjnos¢ kolei. Wymaga to zmiany
wielu aktéw prawnych dotyczacych optat kolejowych.

9. Standardy pracy, przepisy socjalne i wymogi bezpie-
czenstwa. Przepisy pracy, przepisy socjalne oraz wymogi
bezpieczenstwa sa waznym warunkiem wstepnym przy
tworzeniu uczciwych warunkéw konkurencji. Zwrécono
przy tym uwage na ptace i standardy socjalne dla perso-
nelu kolejowego, takze w aspekcie zapobiegania nad-
uzyciom, np. w wyniku liberalizacji rynku. Oprocz dziatan
krajowych, konieczne sg réwniez w tym wzgledzie regu-
lacje na szczeblu UE.

10.Ksztalcenie i szkolenie personelu. Zréwnowazony ko-
lejowy transport towarowy wymaga ofensywy w zakre-
sie edukacji i szkolen tak, aby zapewnic rosnace potrze-
by kadrowe. Realizacja wielu zadan jest bezposrednio
zwigzana z umiejetnosciami personelu. Wymagane jest
faczenie wysitkdow przemystu i sektora publicznego.

Czes¢ D: Glowny plan transportu towarowego

- natychmiastowe kroki
W tej czesci sformutowano pie¢ najwazniejszych za-

dan, ktére jak stwierdzono w dokumencie, musza by¢ nie-

zwlocznie wdrazane. Sa to nastepujace zadania:

1. Obnizenie cen dostepu do infrastruktury dzieki do-
datkowym funduszom federalnym. Rzad zapewni do-
datkowe fundusze federalne na infrastrukture kolejowa.
Ma to na celu znaczne obnizenie cen dostepu do infra-
struktury dla kolejowego transportu towarowego.

2. Umozliwienie kursowania pociagéw o dtugosci 740 m.
Spowoduje to zwiekszenie masy przewozonych towa-
réw jednym pociagiem; wymaga jednak dostosowania
np. dtugosci toréow stacyjnych. Podkreslono przy tym
koniecznos¢ uwzglednienia kolejowych przewozéw
towarowych w ,Deutschland-Takt”, podjecia inicjatywy
na rzecz statego rozktadu jazdy oraz dostosowania in-
frastruktury i urzadzen sterowania ruchem kolejowym
w celu zapewnienia niezaktéconej obstugi dtugich po-
ciagow towarowych.

3. Modernizacja kolejowego transportu towarowego.
W tym procesie powinni uczestniczy¢ przewoznicy ko-
lejowi, zarzadcy infrastruktury, posiadacze wagondw,
a takze przemyst; proces ten powinien by¢ realizowany
pomimo bardzo trudnych warunkéw zewnetrznych iin-
tensywnie rozszerzany przez projekty w zakresie inno-
wacji i modernizacji.
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4.

Badania automatycznego zestawiania pociaggow.
W tym celu pierwsze rozwigzania przetestowano juz
na stacji rozrzadowej Monachium Pétnoc. Nalezy kon-
tynuowac prace zwigzane z procesem planowania, ma-
newrowania, automatycznym fgczeniem, testowaniem
i obstuga, a takze tworzeniem sieci oraz informacji za
pomoca innowacyjnych rozwigzan. W ich powstanie za-
angazowano rozne instytuty i uczelnie.

Opracowanie koncepcji programu federalnego
,Przyszty kolejowy transport towarowy” (Future Rail
Freight Transport). Aby sprostac¢ temu wyzwaniu, z tym
sektorem kolejowym powinny by¢ trwale zwigzane

struktury badawcze. W tym celu zarzadzono przeglad
zrealizowanych oraz realizowanych badan kolejowych.
Startowanie z programami badawczymi powinno by¢
nastepstwem takiego przegladu. Piecze nad procesem
innowacyjnosci na kolei bedzie piastowat rzad federal-
ny wraz z partycypowaniem w kosztach realizacji waz-
nych punktéw wspomnianego programu.

Warto zauwazy¢, ze ten zwiezty w formie (44 strony z licz-

nymi zdjeciami) dokument, interesujacy z uwagi na tres¢, po-
winien by¢ wziety pod uwage w przewidywanych planach
inwestycyjnych sektora transportu kolejowego w Polsce.
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